
 Інноваційна діяльність та інтелектуальний капітал 
 
 

УДК 330.341.1:346 

Г.Є. МАЗНЄВ, професор, заслужений працівник освіти України, 
директор Інституту бізнесу і менеджменту 

Харківський національний технічний університет 
сільського господарства імені Петра Василенка 

Методологічні засади створення та ефективного 
функціонування інноваційних технологічних 

кластерів 
 

© Постановка проблеми. Формування ін-
новаційної моделі розвитку великотоварно-
го конкурентоспроможного агропромисло-
вого виробництва України неможливе без 
використання механізмів кластеризації, яка 
набуває широкого визнання у світі як осно-
вний шлях розвитку конкурентоспроможно-
сті, стимулювання інновацій, залучення ін-
вестицій, створення нових технологій. Вона 
є новим вектором розвитку світової еконо-
мічної системи. 

                                                

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика кластеризації економіки 
у провідних економічно розвинутих країнах 
актуалізувалася, починаючи з 90-х років ми-
нулого століття. Цій важливій проблемі 
присвятили дослідження відомі зарубіжні та 
вітчизняні вчені: М. Портер [28], М. Ен-
райт  [45], В. Прайс [29], М.П. Войнаренко 
[5], В.С. Загорський [35], В.М. Геєць [7], 
О.Ю. Єрмаков [10], М.Ф. Кропивко  [14, 32], 
О.Є. Кузьмін [15], В.В. Россоха [31],  
П.Т. Саблук [32], С.І. Соколенко [34],  
А.Н. Тищенко [35], Л.І. Федулова [36] й ін. 

Теоретичним засадам кластеризації при-
свячена робота академіків НААН 
П.Т. Саблука і М.Ф. Кропивка [32]. 
М.Ф. Кропивко запропонував концептуаль-
ний підхід до кластерної організації, обґрун-
тував умови формування й ефективного фу-
нкціонування кластерів [14]. 
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Проте для технологічних кластерів, як за-
значає Л.І. Федулова, методологічні підходи 
щодо утворення залишаються нерозробле-
ними [36]. Також потребують поглибленого 
наукового дослідження і відповідних розро-
бок питання формування інноваційних тех-
нологічних кластерів в агропромисловому 
виробництві. 

Мета статті – узагальнення та розвиток 
методологічних засад формування іннова-
ційних технологічних кластерів в агропро-
мисловому виробництві, визначення можли-
востей адаптації їх до умов вітчизняної еко-
номіки для забезпечення випереджального 
економічного зростання на основі викорис-
тання інноваційних технологій. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Останнім часом в Україні з’явилося 
багато публікацій із кластерної тематики, в 
яких наголос робиться в основному на пере-
вагах кластерних формувань. Деякі автори 
значно перебільшують позитивні якості кла-
стерів, а іноді необґрунтовано принижують 
значення інших, досить ефективних форму-
вань. Так, О.М. Одінцов [26, с. 19] і  
М.М. Одінцов [24, с. 137] стверджують, що 
«широкий розвиток інтегрованих форму-
вань, які відповідають характеристикам агро-
холдингів, … виявив ряд суттєвих недоліків, 
пов’язаних зі слабо врегульованою систе-
мою залучення інвестицій і впровадження 
інновацій. З цієї причини агрохолдинги про-
явили себе як неконкурентоспроможні 
суб’єкти ринкової економіки». 
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Але аналіз діяльності агрохолдингових 
формувань багатьма дослідниками доводить 
про протилежне. Так, академіки НААН 
України Ю.О. Лупенко і М.Ф. Кропивко пе-
реконливо стверджують, що агрохолдинги 
мають «беззаперечні переваги щодо конку-
рентоспроможності порівняно з основною 
масою сільськогосподарських підприємств. 
Агрохолдингові формування …нині є най-
більш конкурентоспроможною формою ор-
ганізації агропромислового виробництва в 
Україні» [16, c. 14]. Слід зазначити, що саме 
агрохолдинги найінтенсивніше залучають 
інвестиції й запроваджують інновації. Про-
тягом 2010–2012 років тільки п’ять агрохол-
дингів реалізували інноваційно-інвестиційні 
проекти з виробництва та переробки сільсь-
когосподарської продукції вартістю 
1,43 млрд дол. США із загальним обсягом 
іноземного інвестування 625 млн дол. США. 
А агрохолдинг «Нібулон» за ці ж три роки 
освоїв інноваційні проекти вартістю 670 млн 
дол. США із сумою іноземних інвестицій 
230 млн дол. США і вперше в Україні залу-
чив від Європейського банку реконструкції 
та розвитку синдикований кредит на  
130 млн дол. США для фінансування інно-
ваційного проекту з виробництва, переробки 
й експорту зернових культур [18, 19]. 

Одним із важливіших напрямів реалізації 
кластерної політики в Україні є забезпечен-
ня науково-методологічної підтримки клас-
терів. Саме тому актуальними є дослідження 
щодо поглиблення теоретичних засад і вдо-
сконалення методологічних основ створення 
та розвитку інноваційних технологічних 
кластерів. Передусім доопрацювання потре-
бує понятійно-термінологічний апарат, зок-
рема визначення змісту й сутнісних харак-
теристик поняття «кластер». 

В Україні чинне законодавство не дає 
правової дефініції кластерів. Єдине і загаль-
ноприйняте тлумачення поняття «кластер» 
нині відсутнє не тільки в Україні, але й у 
зарубіжних країнах. Досвід країн із ринко-
вою економікою доводить, що формування 
та розвиток кластерів – довгочасний і капі-
талоємний процес, тому помилкове розу-
міння поняття «кластер», на думку ряду 
вчених, може призвести до створення не-
ефективних форм останніх та навіть до інве-

стиційних втрат, що може дискредитувати 
саму ідею кластеризації економіки. 

Формулювання поняття «кластер» остан-
нім часом з’явилися у багатьох публікаціях. 
Проаналізуємо лише окремі, найхарактер-
ніші дефініції кластера: 

це група компаній і організацій, які гео-
графічно наближені й інтеграційно взаємо-
діють між собою, а також функціонують у 
певній галузевій (багатогалузевій) сфері та 
взаємодоповнюють один одного [6]; 

це добровільне об’єднання географічно 
сконцентрованих незалежних один від одно-
го суб’єктів господарювання (підприємств, 
науково-навчальних установ, банків, стра-
хових компаній тощо) й органів державної 
влади без створення окремої юридичної 
особи для спільної діяльності у сфері під-
приємництва, для ефективного використан-
ня ресурсів, стимулювання інноваційності, а 
також здобуття синергетичного ефекту [15]; 

науково-дослідний кластер – це сукуп-
ність наукових установ, підприємств, регіо-
нальних органів влади, а також осередків 
сприяння інноваційності та підприємництву, 
які спільно працюють для певного сектору 
науки, техніки чи економіки [42]; 

інноваційний кластер – це об’єднання різ-
них організацій (промислових компаній, до-
слідницьких центрів, органів державного 
управління, вищих навчальних закладів, гро-
мадських організацій тощо), яке дає змогу 
використовувати переваги головних способів 
координації економічної системи – держав-
ного регулювання, міжфірмової ієрархії й 
ринкового механізму, що дає можливість 
більш швидко та ефективно поширювати но-
ві знання, наукові відкриття і винаходи [39]; 

технологічний кластер – це комплекс під-
приємств (промислових компаній, дослідних 
центрів, наукових установ), органів держав-
ного управління тощо на базі територіальної 
концентрації спеціалізованих постачальни-
ків, основних виробників і споживачів, 
пов’язаних технологічним ланцюжком [36]; 

це об’єднання взаємодоповнюваних під-
приємств, організацій і зв’язаних з ними за 
географічною й функціональною ознаками 
органів державного управління, наукових 
закладів тощо на засадах спільної діяльності 
на певній території з виробництва конкурен-
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тоспроможної на внутрішньому і зовніш-
ньому ринках продукції та збільшення при-
бутків учасників кластера [14]; 

це система взаємозв’язаних підприємств і 
асоційованих інститутів, громадських та на-
укових організацій і державних органів, які 
планують та координують свою діяльність 
відповідно до загальної мети – підвищення 
конкурентоспроможності продукції (послуг) 
кластера на основі ефекта синергізму [23]; 

це добровільне об’єднання виробничих, 
наукових, інфраструктурних організацій за 
участі органів влади, яке функціонує на пе-
вній території, сприймається зовнішнім се-
редовищем як єдине ціле, створює, випус-
кає, просуває і реалізує однорідну продук-
цію в межах єдиного продуктово-технологіч-
ного ланцюжка, а взаємодія в об’єднанні ха-
рактеризується одночасною наявністю висо-
кого рівня конкуренції, кооперації й іннова-
ційної активності [22]; 

інноваційний кластер – це об’єднання рі-
зних організацій, що дає змогу використо-
вувати переваги двох способів координації 
економічної системи – внутрішньофірмової 
ієрархії й ринкового механізму, що уможли-
влює більш ефективно розподіляти нові 
знання, наукові відкриття й винаходи [20]; 

інноваційний кластер – це стійка, упоряд-
кована, добровільно об’єднана сукупність 
економічних суб’єктів, які здатні проектувати 
та виготовляти спеціалізовану конкурентосп-
роможну на світовому ринку продукцію [27]; 

інноваційний кластер – це цілеспрямова-
но сформована група підприємств, що фун-
кціонують на базі центрів генерації науко-
вих знань і бізнес-ідей, підготовки фахівців 
високої кваліфікації [3]; 

інноваційний кластер включає весь інно-
ваційний ланцюжок від генерації наукових 
знань, формування на їхній основі бізнес-
ідей до реалізації товарної продукції на тра-
диційних або нових ринках збуту [21]; 

це мережа незалежних виробничих, сер-
вісних фірм, включаючи їхніх постачальни-
ків, розробників технологій і ноу-хау, що 
поєднують ринкові інститути й споживачів, 
які взаємодіють один з одним у рамках єди-
ного ланцюжка зі створення вартості [9]. 

Як бачимо, більшість авторів, формулю-
ючи поняття «кластер», повторюють у різ-

номанітних варіаціях визначення М. Порте-
ра, яке він запропонував, виходячи з теорії 
конкурентних переваг. Причому деякі фор-
мулювання мають поверховий, спрощений 
характер і не містять в собі ознак, 
обов’язкових для кластерного формування. 

Деякі автори залишають поза увагою та-
кий важливий принцип, як територіальна 
локалізація господарюючих суб’єктів [3, 9, 
20, 21, 23, 27, 39, 42]. Географічна близь-
кість учасників кластера забезпечує генеру-
вання синергетичного ефекту від взаємодії 
різних підприємств, об’єднаних єдиним тех-
нологічним процесом створення кінцевого 
продукту. Крім того, активізуються міжосо-
бистісні взаємовідносини, які також є поту-
жним джерелом синергетичного ефекту. 

Багатьма авторами не враховується така 
ознака, як спільність діяльності учасників 
кластера [6, 15, 39, 42]. Вважаємо, що прин-
ципово важливим є те, що учасники класте-
рного формування спільно створюють і реа-
лізовують однорідну продукцію. Справа в 
тому, що на певній території можуть функ-
ціонувати підприємства, які випускають хо-
ча й конкурентоспроможну, але зовсім різну 
кінцеву продукцію, наприклад цукор і рос-
линну олію. Природно, що такі підприємст-
ва не можуть бути учасниками одного клас-
терного об’єднання. 

Не акцентується увага на участі наукових 
організацій в кластерних формуваннях [6]. 
Вважаємо, що участь наукових установ є 
обов’язковою умовою. Важко уявити, що 
така система без науки буде в змозі генеру-
вати інноваційні технології, які потрібні для 
забезпечення унікальних конкурентних пе-
реваг кластера. 

Деякі науковці або не акцентують увагу 
на тому, що конкуренція між учасниками 
кластера повинна бути незначною [3, 6, 9, 
15, 21, 39, 42], або стверджують, що в клас-
тері має бути висока конкуренція. Напри-
клад, цитуємо: «… взаємодія в кластері ха-
рактеризується… наявністю високого рівня 
конкуренції…» [22, с. 29], або «сильні клас-
тери характеризуються високою внутрі-
шньою конкуренцією» [25, c.132]. 

Вважаємо, що це неприпустимо для внут-
рікластерних взаємовідносин. У кластерах 
конкурентна боротьба повинна бути незнач-
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ною, інакше висока конкуренція руйнувати-
ме коопераційні взаємозв’язки учасників 
кластера. Домінування конкуренції над коо-
перацією призводитиме до розпаду кластер-
ного формування [17]. З цього приводу не 
зайвим буде навести думку автора теорії кла-
стерів Майкла Портера, який наголошував, 
що «більшість учасників кластера не конку-
рують між собою безпосередньо… вони ма-
ють багато спільних потреб і можливостей… 
для координування дій.. без загрози конкуре-
нції» [28, c. 214]. Вважаємо, що в кластерах 
не можна допускати високого рівня внутрі-
шньої конкуренції. Більше того, між конку-
ренцією й кооперацією повинен дотримува-
тися певний баланс. Аналогічну думку ви-
словлюють також інші дослідники [4, 11]. 

Ігнорування принципу добровільності [3, 
6, 9, 20, 21, 23, 39, 42] не можна допускати. 
Ефективним кластер може бути тільки в 
умовах коопераційних зв’язків, а не диктату 
з будь-якого боку – від державної влади, чи 
від потужнішого учасника. 

Вважаємо, що виробництво експортної 
продукції не є обов’язковим для існування 
кластера. Включення в дефініцію такої 
ознаки [27] не є доцільним, тому що класте-
ри, продукція яких орієнтована не на екс-
порт, а на національний та місцеві ринки, 
можуть бути досить успішними. 

Без участі виконавчої влади в кластерах 
[3, 6, 9, 20, 21, 27] вирішення багатьох орга-
нізаційних питань буде проблематичним. 
Саме державні місцеві органи можуть ство-
рювати умови для ефективної діяльності 
кластерних формувань. 

Численність публікацій і формулювань 
поняття «кластер» деякі вчені пояснюють 
тим, що автори недостатньо обізнані з робо-
тами Майкла Портера з цих питань. Напри-
клад, цитуємо: «При знайомстві з більшістю 
наукових публікацій складається враження, 
що їх автори не читали і не знають робіт  
М. Портера» [38, c. 35]. 

На нашу думку, з цим можна погодитися, 
але тільки частково. Вважаємо, що численні 
публікації та пропоновані варіанти дефініцій 
кластера зумовлені, в основному, складніс-
тю такого феномена як кластер і недостат-
ньою повнотою портеровської концепції. До 
речі, М. Портер наголошує, що така органі-

заційна форма, як кластер мало вивчена [28]. 
Також важливим фактором є те, що теорія 
кластерів у сучасних умовах розвивається, 
спираючись не лише на теорію конкурент-
них переваг, але й використовуючи надбан-
ня синергетики, логістики, гомеостатики та 
інших наукових концепцій. 

Для забезпечення ефективної роботи інно-
ваційного кластера повинно бути цілеспрямо-
ване управління його функціонуванням. Нау-
ковці [4] доводять, що таке управління мож-
ливе на базі методології гомеостатики [8], яка 
передбачає управління розвитком системного 
об’єкта через управління внутрісистемними 
протиріччями між двома його компонентами, 
які знаходяться у взаємодії. Вони стверджу-
ють, що гомеостатична концепція протиріччя 
є глибшою й ефективнішою порівняно з кон-
цепцією конкуренції [4, c. 59]. 

Таким чином, на підставі узагальнення 
літературних джерел, накопиченого досвіду 
та власних досліджень, виходячи із систем-
но-синергетичних позицій [13] і використо-
вуючи логістичний підхід, пропонуємо таку 
дефініцію інноваційного технологічного 
кластера в АПВ. 

Інноваційний технологічний кластер в аг-
ропромисловому виробництві – це доброві-
льне неінституціалізоване об’єднання науко-
вих установ, суб’єктів господарювання із ви-
соким рівнем агрегації (підприємств із виро-
бництва сільськогосподарської продукції, її 
переробки й реалізації, постачальників, спо-
живачів, сервісних структур, фінансових ін-
ститутів тощо) за участі органів державного 
управління, які сконцентровані на певній те-
риторії, на основі інноваційних технологій 
спільно створюють і реалізовують конкурен-
тоспроможну продукцію, в якому учасники 
кластера  пов’язані технологічним ланцюж-
ком в єдиній логістичній системі взаємовід-
носин, що синтезує синергетичний ефект та 
створює додану вартість. 

Для створення й ефективного функціону-
вання кластерних об’єднань нами розробле-
на відповідна алгоритмічна модель  
(див. рис.), яка передбачає три стадії: підго-
товчу, формування кластера та стадію ефек-
тивного функціонування, які включають 12 
послідовних етапів.  
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На першому етапі потрібно здійснити 
аналіз, а також діагностику бізнес-
середовища. Треба особливо підкреслити, 
що потрібна діагностика як на предмет на-
явності кластера, функціонуючого в терито-
ріальній структурі економіки регіону, так і 
діагностика передумов формування й розви-
тку нового кластера. Наявність кластера на 
певній території, тобто ідентифікація того, 
який вже функціонує, визначається за алго-
ритмом «знизу-вверх» (за термінологією [2, 
35]), а привабливість умов для створення 
нового кластера – за алгоритмом «зверху-
вниз». Аналіз показує, що ці два алгоритми 
взаємозв’язані, тому автори [35] пропону-
ють використовувати їх у процесі діагнос-
тики комплексно. Необхідно визначити си-
льні та слабкі сторони у діяльності суб’єктів 
господарювання, проаналізувати загрози й 
можливості підприємств, стан їхнього капі-
талу і ресурсів, встановити мотиви потен-
ційних учасників кластера, наявність їх еко-
номічної заінтересованості у створенні клас-
терного формування. 

На цьому етапі важливим є визначення 
наявності або відсутності між підприємст-

вами ефекту синергії (від грецьк. Synergos – 
спільнодіючий), який утворюється під впли-
вом взаємодії підприємств. Саме викорис-
тання особливостей партнерських взаємо-
відносин сприяє виникненню в кластерах 
синергетичного ефекту за рахунок спільного 
використання основних фондів, сировини й 
т.п., вільного поширення ноу-хау та іннова-
ційних технологій між учасниками кластера, 
об’єднання їхніх грошових потоків, знижен-
ня трансакційних витрат [37]. 

Відповідно до теорії І. Ансофа [1] розріз-
няють такі види синергізму: продаж; опера-
тивний; інвестиційний; менеджменту. Сине-
ргетичний ефект, як зазначають багато до-
слідників, у тому числі й автор теорії клас-
терів Майкл Портер [28], визначити кількіс-
но досить складно. Тому запропоновано [41] 
джерела виникнення синергії згруповувати 
за напрямами: збільшення доходів, знижен-
ня витрат, зменшення податкових відраху-
вань і скорочення додаткових інвестицій. 
Такий підхід дає змогу визначити ефекти 
синергії окремих складових і, тим самим, 
одержати уявлення про величину загального 
синергетичного ефекту. 

 П І Д Г О Т О В Ч А  С Т А Д І Я  

С Т А Д І Я  Ф О Р М У В А Н Н Я  К Л А С Т Е Р А  

С Т А Д І Я  Е Ф Е К Т И В Н О Г О  Ф У Н К Ц І О Н У В А Н Н Я  

1 ЕТАП 
Діагностика 
бізнес-
середовища 

2 ЕТАП 
Аналіз ринку 

3 ЕТАП 
Формування 
бізнес-ідеї 

4 ЕТАП
Обґрунтування 
доцільності створення 
кластера в регіоні 

5 ЕТАП 
Визначення бізнес-цілі 
і розробка стратегії 
розвитку кластера 

6 ЕТАП 
Визначення наукових установ, які 
володіють відповідними фунда-
ментально-прикладними напра-
цюваннями і здатні генерувати 
інновації і ноу-хау 

7 ЕТАП
Розробка технологічної схеми ви-
робництва продукції і визначення 
підприємств, які взаємодіють у 
рамках бізнес-процесів 

8 ЕТАП 
Розробка 
концепції 
формування 
кластера 

9 ЕТАП
Створення 
кластера і 
організація роботи 
підприємств 

10 ЕТАП 
Удосконалення 
взаємозв’язків учасників 
кластера 

11 ЕТАП 
Координація і забезпечення 
діяльності кластера 

12 ЕТАП 
Зміцнення конкурентних 
позицій кластера 

 
Алгоритмічна модель формування та ефективного функціонування інноваційних  

технологічних кластерів 
Джерело: Розроблено автором.  

На другому етапі слід здійснити аналіз 
ринку, визначити його розмір, на основі 

аналізу конкурентної стійкості підприємств 
встановити ринкову конкурентну позицію 
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галузі регіону, врахувати невикористані се-
гменти ринку, визначити можливість ство-
рення нових виробництв, критично проана-
лізувати канали збуту товару. 
На третьому етапі необхідним є форму-

вання бізнес-ідеї й доведення її до потенцій-
них учасників кластера. Заслуговує на увагу 
методологічний підхід, який бізнес-ідею 
створення кластера розглядає як таку, що 
складається з ідей альтруїстичного егоїзму, 
симбіозу і синергізму. Суть ідеї альтруїсти-
чного егоїзму, яка запропонована засновни-
ком Міжнародного інституту стресу 
Г. Сельє, полягає в тому, що неврахування 
інтересів меншості того чи іншого зібрання 
не принесе задоволення й більшості [33]. 
Таким чином, при створенні кластерів треба 
домагатися максимального врахування інте-
ресів усіх учасників кластерної структури. 
Ідея симбіозу вимагає формування усередині 
кластера симбіотичних відносин на засадах 
мутуалізму, тобто таких, що присутність 
конкретного учасника є обов’язковою умо-
вою ефективного функціонування кластер-
ного формування. Ідея синергізму полягає в 
тому, що кластер розглядається як певний 
ситуаційний синергетичний механізм, якій 
забезпечує різке зростання загальної ефек-
тивності діяльності кластера [13]. 
На четвертому етапі слід проаналізува-

ти географічну локалізацію виробництва в 
регіоні, визначити стійкість попиту на про-
дукцію, оцінити наявність і доступність ре-
сурсів, виявити особливості концентрації 
виробництва. На цьому етапі треба визначи-
ти ядро потенційного кластера, проаналізу-
вати взаємозв’язки з основними постачаль-
никами та суміжними виробництвами. 
На п’ятому етапі визначають бізнес-ціль 

кластера і розробляють стратегію його роз-
витку, визначають джерела й обсяги фінан-
сових ресурсів. Стратегія розвитку визначає 
довгостроковий напрям розвитку кластера і 
передбачає закріплення його ринкових по-
зицій. Для завойовування сильних конкуре-
нтних позицій та реалізації конкурентних 
переваг учасників кластерного формування 
розробляють конкурентну стратегію.  
На шостому етапі аналізують діяльність 

науково-освітніх установ на предмет відпо-
відності профілю потенційного кластера, 

тобто визначать науково-інноваційну основу 
розвитку кластерного об’єднання. Слід мати 
на увазі, що для створення інноваційного 
технологічного кластера необхідними умо-
вами є, насамперед, наявність у регіоні по-
тужних науково-дослідних установ і вищих 
навчальних закладів, які мають відповідні 
фундаментально-прикладні напрацювання й 
здатні генерувати ноу-хау та інноваційні 
технології. 
Сьомий етап передбачає визначення су-

купності бізнес-процесів, необхідних для 
досягнення цілей. Слід встановити техноло-
гічну лінію виробництва, переробки й вико-
ристання продукції. Особливо треба підкре-
слити важливість застосування інноваційних 
технологій, тому що саме вони уможлив-
люють підтримувати конкурентні переваги 
учасників і є важливим фактором успішного 
функціонування інноваційних технологіч-
них кластерів. На цьому етапі визначають 
підприємства, які взаємодіють у рамках біз-
нес-процесів, розробляють умови спільної 
діяльності, норми та правила взаємовідно-
син учасників. 
На восьмому етапі розробляють концеп-

цію формування кластера, обґрунтовують 
місію і перспективи розвитку кластерного 
об’єднання. 
На дев’ятому етапі визначають тип ор-

ганізаційно-правової форми кластерного 
формування й тип його організаційної стру-
ктури. Як правило, обирається мережевий 
тип організаційної структури, в якій вироб-
ничі підприємства, наукові та освітні органі-
зації, постачальники, торговельні фірми, фі-
нансові установи зв’язані між собою систе-
мою договорів, а організаційно-правовою 
формою кластера багатьма дослідниками 
[30, 35] рекомендується асоціація. 
На десятому етапі відпрацьовують й у 

удосконалюють взаємовідносини учасників– 
як вертикальні, так і горизонтальні, які да-
ють змогу зміцнити сильні сторони підпри-
ємств за рахунок появи нових можливостей, 
притаманних кластерному об’єднанню. Це 
породжує ефект системи, або синергетичний 
ефект, та забезпечує підвищення ефективно-
сті діяльності кластерного утворення й 
створює додаткові умови для залучення ін-
вестицій. 
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На одинадцятому етапі оптимізують 
склад учасників кластерного об’єднання, 
перерозподіляють витрати, коригують кана-
ли збуту продукції. Для запобігання в пода-
льшому протиріч між учасниками кластера 
уточнюють положення щодо фінансових 
взаємовідносин. Значну увагу приділяють 
кластерному менеджменту, коригують стру-
ктуру управління кластером, уточнюють по-
садові інструкції. На цьому етапі необхідна 
підтримка позитивного іміджу кластера, для 
чого значну увагу приділяють рекламній ді-
яльності кластерного об’єднання.  
На дванадцятому етапі необхідним є 

створення і виведення на ринок нових видів 
продукції, освоєння нових сегментів ринку, 
впровадження інноваційних технологій. Не-
обхідно вдосконалювати бізнес-процеси 
кластерного формування, підвищувати ква-
ліфікаційний рівень керівних кадрів. Треба 
всіляко сприяти професійному зростанню 
кластер-менеджерів, здатність яких генеру-
вати та запроваджувати нові ідеї, на думку 
авторів проекту кластеризації в країнах 
Центральної й Східної Європи СЕЕ – Cluster 
Network [44], є вирішальним фактором у за-
безпеченні успішної діяльності кластерного 
об’єднання. 

Висновки. Для активізації процесів клас-
теризації економіки країни необхідно, насам-

перед, розробити та прийняти концепцію 
державної кластерної політики, а також ви-
значити орган виконавчої влади, відповіда-
льний за її реалізацію. Треба прийняти нор-
мативно-правові акти з регулювання діяль-
ності кластерних утворень, розробити систе-
му заходів, які б стимулювали суб’єкти гос-
подарювання, й особливо наукові установи, 
щодо участі у кластерних формуваннях. 

Вважаємо, що створення та функціону-
вання кластерів має бути підпорядковано 
загальній організації економічних систем, 
тому в основу їх формування треба поклада-
ти програмний підхід, якій реалізується 
включенням планів кластеризації в обласні 
й районні програми соціально-економічного 
розвитку сільських територій, в яких мають 
бути визначені пріоритети стратегічного 
прогнозування інноваційного розвитку. Це 
дасть змогу забезпечити довгострокове пла-
нування бізнес-процесів і сприятиме вико-
ристанню органами місцевої влади переваг 
комплексності та системності територіаль-
ного розташування бізнесу й реалізації 
принципів приватно-державного партнерст-
ва шляхом консолідації інтересів національ-
ного бізнесу, органів влади, наукових закла-
дів і соціально-економічних формувань. 
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